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年产卫星超 2000 颗占据半壁江山，智能“灯塔工厂”仅需 1.5 天就能
生产出一颗卫星

长三角爆发更惊人“造星”力量
解放日报记者 于 量

长三角一年能造出多少颗人造
卫星？

虽无确切统计， 但是结合公开
信息估算，仅已投产企业产能，长三
角地区每年生产的卫星数量就在
2000 颗以上。 目前，我国 30 余家已
投产卫星工厂总设计年产能约 4000
颗，也就是说，长三角占据了国内卫
星制造的半壁江山，一座超级“造星
工厂”正加速崛起。

曾经， 人造卫星更像是 “工艺
品 ”， 生产大量依赖技术人员 “手
搓”。 卫星的总装、集成与测试周期
常超半年， 部分复杂型号卫星从立
项到出厂甚至长达数年。 如今，随着
卫星应用需求的持续释放， 长三角
“造星 ”正实现从 “手工定制 ”到 “流
水线量产 ”的跨越 ，成本不断下降 、
效率大幅提升。

在上海松江， 格思航天的 G60
卫星数字工厂堪称“造星标杆”。 这
家工厂是长三角首个卫星智能制造
数字化 “灯塔工厂 ”，凭借柔性智能

化、数字孪生、云制造技术和脉动式
生产线 ， 仅需 1.5 天就能生产出一
颗卫星，年产能可达 300 颗。

在江苏南通， 银河航天南通卫
星智慧工厂年产中型卫星能力稳定
在 100—150 颗 ，这意味着平均 5 天
就能产出 2 颗卫星；在浙江台州，吉
利卫星超级工厂于 2020 年 3 月开
工建设，设计年产能可达 500 颗，从
下单到出厂全流程生产周期仅需 28
天，成为民营卫星制造的重要力量。

造得出，更要用得好。 切实的需
求 ，是推动长三角成为 “造星工厂 ”
的核心驱动力。格思航天 1.5 天造一
颗卫星的效率背后， 是国内首批进
入实质性建设阶段的商业低轨卫星
互联网星座“千帆星座”的宏大组网
计划。

5 月 12 日， 千帆星座第八批组
网卫星以 “一箭 18 星 ”方式成功发
射 ， 至此其在轨卫星数量增至 144
颗。 “千帆星座规划由超过 1.5 万颗
低轨卫星组成， 预计年内实现全球
初步覆盖。 ”上海联辰千帆科技服务
有限公司总经理李晋表示， 星座建
设的关键在于规模效应， 唯有通过
产业链集聚降低成本、缩短周期，才

能实现规模化组网并发挥效用。
除了格思航天这样的 “巨无霸”，

长三角的“造星工厂”里也不乏“小而
美”。

同在松江， 若不是进入研发中
心前要换上白大褂、 鞋套和防静电
帽，并在净化通道里完成除尘，上海
巡天千河空间技术有限公司的卫星
总装车间给人的感觉更像是某个学
校社团活动室———

十来张大方桌排成两列， 每张
桌子上都码放着各色零部件和设
备。 技术人员围坐在方桌边，敲击着
面前的电脑键盘，不时小声交谈。 巡
天千河副总经理江炜告诉记者 ，这
家 2024 年末入驻上海松江、目前仅
有 60 名员工的年轻企业 ，已成功研
制并发射了 7 颗卫星，另有 30 颗卫
星在研， 今年销售额有望达到 2 亿
元。

无论是“小而美”还是“巨无霸”，
都在持续进化： 巡天千河位于松江的
新研发基地将于今年下半年投产，借
助自动化设备， 年产能预计将增加至
100 颗；格思航天的第二工厂目前正在
建设中， 投产后生产能力将进一步提
升。

商业星座的建设浪潮， 也在持
续释放更多“用星”需求。 由之江实
验室牵头的 “三体计算星座 ”项目 ，
代表了卫星应用的另一种前沿方
向———太空算力。去年 5 月，首发 12
颗卫星成功入轨，进入组网阶段。 目
前有 65 颗卫星在研 ， 计划于 2027
年完成 100 颗左右的计算卫星规模
建设，2032 年达到 1000 颗左右。

此外 ，无锡天元星座 、合肥 “星
眼”太空感知星座、吉利未来出行星
座等一系列大型星座项目也正蓄势
待发。 这些涵盖通信、遥感、导航、算
力等多领域的星座， 不仅消化了长
三角庞大的卫星产能，更通过“以应
用牵引制造”模式，推动卫星制造技
术迭代、成本持续降低。

当然，差距仍需正视。 同为低轨
卫星互联网星座， 美国太空探索技
术公司的星链计划在轨运行卫星数
量已超 10000 颗。 如何保持节奏，持
续追赶， 无疑将是长三角 “造星工
厂”未来的头号课题。 但可以预见，
随着 “造星 ”能力持续提升 、“用星 ”
需求不断释放， 开足马力后的长三
角 ，必将爆发出更为惊人的 “造星 ”
能力。

体育舞蹈
美好享受

5 月 16 日至 17 日，
2026 中国体育舞蹈公开
系列赛（淮南站）在市体育
馆精彩开赛。 本次比赛由
亚洲体育舞蹈联合会指
导，中国体育舞蹈联合会、
安徽省体育局、 淮南市人
民政府主办， 吸引了全国
140 支代表队、 千余名运
动员参赛。 图为职业组标
准舞决赛现场。

本报记者 张 越 摄

在 闵 行 ， AI 正 重 新 定 义 照 明

“我今天有点累，想在沙发上靠一会儿。 ”当你
对着家里的智能系统说出这句话时，灯光不再是机
械地执行“开关”指令，而是能瞬间理解你的疲惫，
综合当下的时间、室外天气，为你自动“生成”一种
最能助眠、放松的专属光配方。

这并非科幻电影中的桥段，而是生成式人工智
能（GenAI）正在为照明行业带来的真实改变。

5 月 15 日， 扎根闵行虹桥镇的跨国公司亚太
区总部企业昕诺飞（原飞利浦照明）发布《照见智慧
未来：GenAI Agent 重构照明行业新蓝图》 白皮
书。这不仅是照明技术的一次跃升，也为 AI 大模型
如何真正赋能实体经济、走进千家万户，提供了一
个来自“闵行智造”的生动样本。

从“听口令”到“懂心思”，生成式 AI 改变了什
么？

许多人对智能照明的印象，还停留在“人走灯
灭” 的传感器阶段， 或是用手机 APP 调节冷暖色
调。 但在昕诺飞此次发布的白皮书里，新一代的智
能照明系统被赋予了真正的“大脑”。

如果说过去的智能灯是“你下指令，它执行”的
被动工具，那么引入生成式 AI 后，照明系统则变成
了具备理解、 决策和持续优化能力的 “主动思考
者”。它能听懂复杂的自然语言，能学习并适应使用
者的生活习惯， 甚至能根据特定空间的氛围需求，
自主生成最优的光影方案。

作为昕诺飞全球最大的研发基地， 位于闵行的
研发中心正是这项前沿技术的重要推手。 基于海量
的数据和自主算法，这里的研发团队正致力于让 AI
在复杂环境中，既能高效生成光环境，又能兼顾系统
的稳定与安全。

从一盏灯到一个社区， 科技赋能
民生的闵行实践

这种从“被动照明”到“主动关怀”的技术跨越，
并非空中楼阁，其底座正是昕诺飞近年来在闵行区
持续深耕的智慧场景实践。

以昕诺飞正与虹桥镇养老院推进的智能照明项
目为例。目前，该项目已在无需摄像头的隐私保护状态
下，精准实现老人的无感跌倒检测与日常活动监测。

而随着生成式 AI 技术的进一步成熟与融合，
未来的智慧养老空间将拥有更大的想象力。基于现
有的智能照明底座， 未来的 AI 系统或许能通过长

期的交互与数据学习，主动分析老人的生活节律变
化，在异常发生前就提供健康预警。 这正是科技从
“效率工具”向“关怀伙伴”演进的一个注脚。

“双向奔赴”的 9 年在创新的沃土
上反哺全球

从最初的一个办事窗口，到如今全球最大研发
基地和亚太区总部的落成，昕诺飞在闵行已经走过
了 9 个年头。

在这里，企业每一次技术迭代的背后，都离不
开区域创新氛围的滋养。 闵行区在政策对接、人才
落户以及应用场景开放上提供的精准护航，让企业
敢于把最前沿的 AI 试验田放在这里。这种“无事不
扰、有求必应”的政企默契，为外资企业在此深耕提
供了坚实的底气。

扎根于这片充满活力的热土，这家立足闵行的
外资研发中心， 正将超半数的创新产品推向世界，
践行着“在中国，为全球”的价值循环。 未来，随着
AI 与实体产业的深度交融， 相信会有越来越多像
昕诺飞这样的企业， 在产业升级和城市创新中，不
断释放出改变生活的新动能。

（据 4 月 22 日今日闵行官方微信
记者 王若曦）

2026 长三角国际田径钻石赛 （上海/绍兴
柯桥）开赛

燃！飞人逐鹿绍兴
浙江日报绍兴 5 月 16 日电（记者 沈

听雨 金燕翔 王 波）16 日晚 ，2026 长
三角国际田径钻石赛 （上海/绍兴柯桥 ）在
中国轻纺城体育中心体育场开赛 。 此次赛
事共设置了 16 个比赛项目 ，汇聚了包括谢
震业 、陈妤颉 、吴艳妮 、奚枭横 、杜普兰蒂
斯 、 瓦尔霍姆等在内的近 200 名世界顶尖
运动员 ， 为大家奉上了一场精彩的田径盛
宴。

作为世界田联旗下覆盖全球的顶级田
径系列赛事之一 ， 这是钻石联赛第二年来
到绍兴柯桥 。 此次比赛 ，也是 2026 赛季钻
石联赛的揭幕战。

中国队这次派出 18 人的精锐队伍参
赛 ， 其中有 9 位亚洲冠军和 7 名全运会冠
军。 当晚关注度最高的依然是 “百米飞人 ”
大战 ， 当浙江选手谢震业站上男子 100 米
的跑道 ， 迎接他的是全场山呼海啸般的加
油声 。 最终 ， 他以 10 秒 27 的成绩完成比
赛。 赛后他坦言 ：“这次的成绩没有达到自
己预期 ， 但能在家乡的赛场上比赛感觉很
好，也希望中国田径未来能越来越好。 ”

17 岁的浙江小将陈妤颉同样成为关注
焦点 。 此前 ，她在亚锦赛 、全运会上成功摘
金 ，又在世界田联接力赛中跑出优异成绩 ，
此次是她在职业生涯中第二次站上钻石联
赛的赛场。 当晚，她在女子 200 米比赛中以
22 秒 84 的成绩刷新了个人最好成绩 。 “能
在主场拿到这样一个成绩很惊喜。 ”陈妤颉
表示 ， 接下来 ， 自己会把更多目光看向世
界，继续缩短跟国外优秀选手的差距。

当晚 ， 不少全球顶尖运动员纷纷刷新
个人最好成绩 ，创造了本年度的最好成绩 。
比如 ，在男子 100 米比赛中 ，南非选手莱奥
特莱拉跑出 9 秒 97， 以刷新赛季最佳的成
绩夺冠 ；在女子铅球比赛中 ，荷兰选手希尔
德在第五投掷出 21 米 09 夺冠，不仅一举刷
新钻石联赛历史最好成绩 ，还成为近 14 年
来首位突破 21 米大关的女子铅球选手 ；在
女子 5000 米比赛中， 肯尼亚选手基普耶根
以 14 分 24 秒 14 刷新本赛季世界最好成绩
夺冠……参赛之余 ， 他们也点赞绍兴 ：“举
办一场国际比赛很不容易 ， 但绍兴柯桥已
连续举办两届，服务保障越来越好了。 ”

“高效办成一件事” 上海建设最佳体验地
长三角政务服务“一网通办”打造新场景新标杆

解放日报讯（记者 吴 頔）持续深化“一
网通办”改革、推进政务服务迭代升级，是上海
优化营商环境、 增进民生福祉的重要举措。日
前，上海发布《深化“一网通办”改革 打造“高
效办成一件事”最佳体验地行动方案》，进一步
强化“高效办成一件事”改革制度保障。5 月 15
日，上海市政府举行新闻发布会，介绍《行动方
案》主要内容与亮点。

根据《行动方案》，下一步，上海将从健全
常态化推进机制、 升级惠企政策全流程服务、
推进“人工智能+政务服务”、提升“线上+线
下”服务体验、强化闭环管理等维度持续发力，
全方位提升企业和群众办事的获得感与满意
度。

《行动方案》明确，要把上海建设成为“高
效办成一件事”的最佳体验地，这为下一步改
革定下了更高的目标。

随着营商环境持续优化，惠企政策越来越
多，也有企业反映不知道政策有哪些、怎么找、
如何申请。对此，上海持续深化惠企政策“免申
办”，市、区两级共 826 个政策项目实现“免申

即享”， 服务企业超 706 万次， 市级政策项目
“免申即享” 占比达到 50%。“企业找政策”，正
一步步向“政策找企业”转变。

不少企业已经享受到实实在在的便利。比
如针对专精特新企业的贷款贴息，以往需要企
业自行申请，资金拨付周期较长，“以前需要整
理贷款凭证、盯着申报节点，‘免申即享’改革
之后，只要花两三分钟确认勾选，钱就很快到
账了。”有企业负责人说。

《行动方案》的另一大重点任务，是进一步
促进长三角政务服务“一网通办”。《行动方案》
提出，要推进业务协同和模式创新，开展长三
角地区接续办、集成办、免申办，并支持长三角
一体化发展示范区、G60 科创走廊、 嘉昆太协
同创新核心圈、 沿沪宁产业创新带等先行先
试，打造跨省通办新场景、新标杆。

在不改变四地业务办理规则和受理系统
的基础上，三省一市创新推出远程虚拟窗口服
务模式，通过“屏对屏”实现“面对面”，解决网
办难、收件难、同标难等堵点问题。目前已开设
长三角“一网通办”远程虚拟窗口点位 650 个，
实现 41 个地级及以上城市全覆盖。

下一步，上海市政府办公厅还将会同苏浙
皖三省政务服务主管部门， 加快协同立法的落
地实施，健全跨区域一体协同的政务服务体系。

大别山各类好物在沪“圈粉”
文汇报记者 徐晶卉 通讯员 陈智韬

2026 上海 “五五购物节·皋品入沪六安
周”日前在上海农业展览馆拉开帷幕。 89 家
安徽省六安市本土企业带着特色产品集中亮
相。记者在现场看到，不少摊位前挤满上海市
民，而每一件“皋品”背后，都藏着一个关于品
质、匠心与致富的故事。

六安市九康怡养科技有限公司的艾草摊
位前，一股淡淡的草木香扑面而来。郭经理现
场点燃一根粗壮的艾条，“这是 5 年陈艾，只
取叶子，不要杆子。 ”他告诉记者，市面上很多
艾条是“全棵”制作———连茎带叶一起打绒，
成本低，但功效大打折扣。 “真正出效果的只
有叶子。 我们每年原料损耗近 20%，一吨叶子
存 3 年，可能只剩一半。 ”为了保持纯度，公司
坚持人工除草、自然晾晒，不打农药。 正因为
成本高，九康怡养“不做线上，只做线下”，“线
上拼不过价格，但我们要守住品质的本真”。

同样的匠心也体现在安徽霍山磐石生物
科技有限公司的产品中。 工作人员梅红拿起
一小把产品说：“这叫霍山米斛， 只产在霍山
县，是国家地理标志产品。 ”与铁皮石斛不同，
霍山米斛的多糖和氨基酸含量更高。 产品采
摘后要经过分拣、炒制、揉捻、去表皮，再用铁
丝和秧草手工缠绕定型， 前后 18 道工序，历
时半个月。 “全县去年石斛产业产值 83.7 亿
元，我们企业一年产量有十几吨。 ”

在六安市星辰羽业有限责任公司的羽毛
球摊位上， 一台模拟羽毛球飞行稳定性的设
备吸引了不少人。 经理潘显平介绍，公司有近
300 名员工，一天能生产 4000 只球，年营业额
近 9000 万元。 “我们大部分员工都是本地村

民，老年人和带孩子出不了远门的，在家门口
就有活干。 ”星辰羽业制球采用当地鹅毛，生
长周期长， 毛杆含钙量高， 做出来的球飞行
稳、耐打，线上销量可观。

油茶摊位的“增收账”更为厚实。 安徽裕
青绿色农业科技有限公司总经理助理胡伟讲
起了家族的 “致富经”，2009 年， 父辈流转了
13000 多亩荒山引种油茶。公司带动当地零工
1.8 万余人次，固定员工 20 多人。 前些年一直
卖原料，青果每斤卖 0.9 元到 1 元。 2024 年，
他们借助乡村振兴衔接资金建起精炼厂，年
产量 300 吨茶油，不饱和脂肪酸高，被称为东
方橄榄油。 胡伟坦言，往上走一定有压力，光
厂房租金一年就 40 多万元，“但好东西要走
出去”。

这次来沪，很多企业不只是卖产品，更是
为了拓渠道、打品牌。 九康怡养虽然坚持不在
线上低价竞争， 但积极借助政府搭台的机会
直面消费者； 星辰羽业过去以线上和贴牌为
主， 上海市场还是空白，“这次来就是想叩开
上海的大门”；裕青农业更是在探索两条腿走
路， 既为江苏企业代工贴牌， 也做自己的品
牌。

“不能单打独斗。 政府搭台，我们唱戏。 ”
胡伟说。 磐石生物已连续 3 年参加“六安来上
海” 活动，“让上海市民吃到我们大别山的优
质产品”。 从多年陈艾到米斛仙草，从羽毛球
到油茶籽油，这些带着泥土气息的产品，正借
助“五五购物节”的平台，从大别山深处走进
上海百姓家。 几位参展商都表示：“好东西不
怕路远，关键要让人看见。 ”


