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“一人公司”在长三角涌现 “单人成军”或成产业支点
解放日报记者 任俊锰

OPC， 是最近长三角创投圈最热
的概念，它是“One Person Compa鄄
ny”的简称 ，即 “一人公司 ”———在 AI
协同支持下， 个人可以独立完成从产
品设计研发到市场投放的全链路闭
环，即实现“单人成军”。因此有人给出
这样的等式———OPC=AI+单人，这正
是 AI 浪潮带来的新变化之一。

今年 11 月 11 日，2025 江苏人工
智能创新发展大会暨首届人工智能
OPC 大会在苏州举行。 会上，江苏首
次系统提出 OPC 创业新范式， 同时，
苏州提出打造“OPC 创业首选城市”，
并明确到 2028 年建成 OPC 社区超
30 个 、培育 OPC 企业 1000 家 ，实现
从生态搭建到规模孵化。

仅本月，江苏各地打造的 OPC 社
区、出台的 OPC 政策就如雨后春笋般
出现———

12 月 8 日，无锡高新区（新吴区）
揭牌成立两个 OPC 社区，其中首批 4
家 OPC 项目当天签约入驻；12 月 12
日，无锡经开区发布《关于发展人工智

能 OPC 三年行动纲要》， 从生态、政
策、场景等全方位保障 OPC 项目从 0
到 1 再到 N 的发展。

12 月 12 日，南京河西中央科创区
“亲橙 OPC 社区”揭牌运营，这是江苏
省内规模最大的 OPC 社区， 其采用
“总部大厂牵头、政府政策赋能、市场
机制驱动”的全新共建模式，推动构建
“自循环、可持续”的单人成军的创新
生态。

12 月 16 日，常州依托全球科技创
新平台璞跃中国， 启动其在中国首个
OPC 国际社区。 该社区将为本土优质
项目提供“出海”通道，对接全球顶级
风投与产业资源， 同时也作为海外创
新人才的“登陆站”。

此外，长江以北的南通、连云港等
地也在不约而同打造 OPC 社区 ，同
时，江苏县域也很积极主动。 12 月 13
日，昆山发布了《昆山市打造人工智能
OPC 创业首选地若干措施》， 构筑支
持 OPC 创业的新生态。

长期以来， 在地方政府的产业蓝
图中，“大而强”的世界 500 强、独角兽
企业等总是当地的“座上宾”，而当“小
而美” 的一人公司有望成为亿元级独
角兽时，低成本孵化成千上万的 OPC

项目，则成了每座城市都会选择的“概
率投资”。

如此来看， 为了让一个个种子最
终能遍地开花， 生态的营造自然是重
中之重， 上海临港新片区或许提供了
一种思路。 今年 8 月，上海临港新片区
发布“超级个体 288”计划。 近期，在实
现空间供给、政策吸引的基础上，临港
OPC 生态建设再加码———12 月 18
日，临港新片区推动 OPC 发展行动方
案正式发布， 其围绕链接（Connect）、
成本 （Cost）、 机会 （Chance）、 便利
（Convenience）、社 区 （Community）五
大核心维度， 系统构建起覆盖创业全
生命周期的支持体系， 旨在推动生态
从“物理集聚”迈向“真实价值创造”。

其中， 应用场景的链接便是题中
应有之义。 临港将特斯拉、C919 大飞
机配套等龙头企业的 30 余个真实产
业场景需求，打包成“揭榜挂帅”榜单，
旨在为 OPC 提供可落地的商业机会，
并打通“政策—空间—场景—订单”的
全链条闭环。 据了解， 清单正持续扩
容，以此帮助 OPC 创业者扎根真实的
产业土壤中，实现“有单可接、有场可
练、有路可走”。 未来 3 年，临港将建成
10 个 OPC 社区， 开放 100 个真实场

景。
发展 OPC，长三角三省一市各有

各的拿手好戏，同时也有着共同优势，
如 AI 算力基础。 在我国的“东数西算”
工程中， 长三角枢纽由长三角生态绿
色一体化发展示范区集群和芜湖集群
组成，实现了对三省一市的全覆盖。 基
于此， 上海临港提出打造长三角网速
最快、算力最便捷、综合成本最低的创
业区，并为创业公司发放流量券、算力
券、运力券等需求精准的配套资源。

一个人就是一家公司，并非“一个
人的孤单”，而是“一群人的陪伴”，其
带来的一个个闭环也许足以撬动整个
行业。 正如香港科技大学校董会主席、
美国国家工程院外籍院士沈向洋所
说，OPC 是 AI 时代赋予每个人的“超
级杠杆”，它也会成为撬动未来产业赛
道的重要支点。

实际上， 在全国 OPC 发展版图
中，长三角率先起势，也有望实现持续
引领。 在这一趋势下，长三角政府、园
区以及创投圈、 创业者都需要重新审
视 OPC 的挑战与机遇，保持谨慎和定
力，防止“一哄而上”地盲目蛮干，更好
推动长三角科技创新与产业创新的深
度融合。

冬季田管不放松
近日，在“药材之乡”安徽省亳州市，药农们忙着为中药材白芷培土保墒、覆盖地膜，为药材增产

增收打基础。 安徽日报通讯员 刘勤利 摄

横店影视文化产业加快“文化+科技”深度融合
科 技 为 笔 ， 书 写 光 影 新 传 奇

浙江日报记者 沈听雨

12 月 23 日， 横店影视城古民居
拍摄基地。 一个古装剧剧组在拍摄间
隙休息，忽然，一阵螺旋桨嗡鸣声从片
场上空传来， 只见一架无人机穿过马
头墙与飞檐，降落在专用起降点。后勤
人员上前， 从保温舱中取出数杯冒着
热气的咖啡。 这是横店影视剧组服务
公司为剧组准备的冬日饮品， 用无人
机从 2 公里外的配送点运来， 仅用时
1 分多钟。 演员们对此习以为常：“空
中快递咖啡、餐食，在横店已成为剧组
的新日常。 ”

与此同时， 横店影视文化产业集
聚区内，“横店影视文化产业大脑”正
在快速运行。 大屏幕上显示着每架无
人机的专属空中通道以及各个剧组的
通告单等信息。

“这是一个包含决策分析系统、横

影通、 云勘景等多种模块的场景应用
平台，能为剧组提供高效率、高标准的
服务。 ”横店影视文化产业集聚区党工
委委员、管委会副主任卢旭萍说。浙江
省委经济工作会议提出， 繁荣发展文
化事业文化产业。在她看来，横店影视
文化产业蓬勃发展的背后，“文化+科
技”发挥着关键作用。

上线 4 年多，“横店影视文化产业
大脑”始终在迭代升级。 今年 12 月，该
平台新增了低空智慧剧组配送服务保
障系统，依托 AI 视觉避障、北斗厘米
级定位、4G 网络实时监控等， 打通了
影视产业的空中毛细血管， 实现生活
物资的快速直达。

“这只是开始。 ”横店影视文化产
业集聚区管委会影视文化管理办公室
副主任何益芳说，接下来，计划在拍摄

基地建设无人机起降基站网络， 形成
覆盖全域的“低空服务圈”。未来，无人
机或将化身“空中灯光师”等角色，进
行服化道物资的应急配送、 特殊视角
的高空拍摄、 大范围片场的数字化安
全巡查等， 助力整个影视工业的流程
再造与数智化升级。

在横店， 技术革新正覆盖影视文
化产业发展全流程。 今年 6 月，横店影
视产业园水下特效棚开放， 长 24 米、
宽 15 米，包含 6.5 米深水区及2 米、1.5
米浅水区的造浪池， 能模拟深海探险
等场景， 还能一键切换 100 余种浪潮
效果，保障拍摄安全，更让拍摄效率大
幅提升。

当年以实景演艺、 实景拍摄为主
的横店，如今通过“影视+科技”的深度
融合，已建成 29 个高科技数字化摄影

棚，并构建起“空中+陆地+水下”的全
场景拍摄网络。

影视创作的“质”“量”双升也推动
着文旅融合破圈， 让游客全方位体验
“住在电影里、吃在电影里、玩在电影
里”———梦外滩度假区的沉浸式高科技
游乐项目，将真实尺寸的电车、动感轨
道与巨幅双曲面投影屏幕融于一体；明
清宫苑景区的清宫秘戏绿幕体验馆，让
游客走进影视制作的世界……

“聚力科技赋能，我们还在推进‘人
工智能+影视’融合发展，如正在试运
行的 AI 影视生态和服务运营中心等。”
卢旭萍表示，今年 1 月到 11 月，横店影
视文化产业集聚区规上影视企业营收
达 129.76 亿元，同比增长 22.6%。 接下
来， 他们将继续以技术重塑产业链条，
打造优质影视文化产品新高地。

“航贸链”加快覆盖上海辐射长三角
大宗商品可信数据流通体系助力区域

贸易，向年规模超 10 万亿元目标迈进
解放日报记者 俱鹤飞

一批大型油轮稳稳靠泊浙江宁波，油
品通过专用管道， 在船舱与岸上储罐群之
间高效流转。与此同时，总部位于上海的全
国性大宗商品仓单注册登记中心， 基于自
主领先的区块链技术， 迅速完成这些油品
订单的核验、确权，登记为可用于质押、转
让、交易的现货仓单。 全套流程所用时间，
从以“天”计算，缩短至小时级。

这一高效协同的模式， 正在长三角逐
步落地。 记者近日从航运贸易数字化合作
创新联盟获悉，中国宝武、中远海运、上港
集团、 上海数据集团等多家央企和航运贸
易骨干企业， 与国家区块链技术创新中心
共同打造的航运贸易区块链网络（简称“航
贸链”），正加快构建覆盖上海、辐射长三角
的大宗商品可信数据流通体系， 助力区域
贸易提质增效，向年规模超 10 万亿元的目
标迈进。

作为我国对外贸易的“压舱石”，长三
角进出口贸易量占全国三分之一以上，其
中原油、铁矿石、有色金属等大宗商品占据
关键枢纽地位，对保障国家战略资源安全、
稳定产业链供应链、 推动产业转型升级至
关重要。

然而， 传统大宗商品贸易长期面临实
物信息不透明、纸质单证难验证、数据孤岛
林立等问题，严重制约效率与规模提升。

区块链技术的引入，正带来根本性转
变 。 通过数据全程可追溯 、 多方业务协
同 ， 大宗商品贸易正从依赖企业主体信
用 ，转向基于货物状态与归属的 “实物信
用”。 所有操作留痕上链，电子提单、提货
单 、 仓单在链上融合互通 ， 实时核算价
值，让仓库中静止的货物，转化为高效流动
的资产。

在“航贸链”支撑下，上海率先推进大
宗商品贸易数字化改革，成效逐步显现。仓
单登记、交易、融资、发票赋额等环节已实
现多部门可信协同，参与方包括仓储机构、
登记平台、交易所、银行及税务部门。

“城市多灾种早期预警智能体”在闵行亮相
精准捕捉城市灾情信息，还有两条 Citywalk 路线等你探索

分钟级精准捕捉城市灾情信息， 全链
条生成防灾防御指引， 实时引接全球五大
类灾害预警信号……12 月 24 日，“数字闵
行·智绘城景”2025 闵行区数字城市主题日
上，“城市多灾种早期预警智能体” 在闵行
正式推介， 展现了上海在利用人工智能赋
能城市灾害预警方面的前沿探索。

据悉，本次活动系统展示了闵行区在数
字治理、产业发展、民生服务等领域的数字
化转型成果，政企代表同台分享，勾勒出一
幅“全域参与、协同发力”的数智转型图景。

“全球正面临极端降水频发、海平面快
速上升、台风强度加剧等多重气候风险，但
是世界上仍有约三分之一人口未被早期预
警系统覆盖，城市防灾形势严峻。 ”上海市
气象信息与技术支持中心高级工程师张洁
介绍，我国已于 2025 年 6 月开展城市多灾
种早期预警智能体 （MAZU-Urban）的建
设工作。 该系统深度融合人工智能、卫星遥
感与全球气象数据， 实现从监测研判到应
急响应的全链条智能化预警，逐步形成“一
国一策、一城一策”的精准预警能力。

该系统已经在蒙古国、吉布提、约旦、
尼日利亚等 35 个国家和地区投入应用，未
来计划逐步推广至全球更多国家， 为全球
城市早期预警体系建设提供中国方案。

在政府端，数字化正深入城市治理，提
升企业与民众服务体验。

闵行区市场监管局营商环境科副科长
吴梦琳分享了“全链云上治理”实践：“通过
云上开店、一键办理、智能导引等功能，实
现创业者零跑腿、快开业，低风险业态开业
最快 20 分钟办结；借助无人机巡检与物联
网技术，实现高危作业的远程、精准检查，
既提升监管效能， 也减少对企业正常经营
的干扰。 ”区住房保障和房屋管理局则展示
了“数字房管”建设如何让民生服务更有温

度， 通过数据赋能提升管理效率与服务体
验。

而在企业端， 数字技术成为驱动产业
升级与拓展市场的核心引擎。

中国企业“走出去”正面临前所未有的
机遇与挑战， 如何跨越并购陷阱、 人才短
缺、合规风险、运营经验不足与“水土不服”
等核心痛点，实现“深度出海”？

上海朗言数安科技有限公司市场运营
总监陈佳谈认为，破局之道在于以 AI 与产
业互联网平台重塑出海模式，从传统的“借
船出海”转向自主“造船远航”，“例如一家
国内自研医疗器械企业， 借力我方与中非
经贸委协作关系， 我方主动监测中非经贸
委援助计划， 精准锁定坦桑尼亚医疗物资
需求， 筛选联心适配产品抢占先机， 定制
‘首期捐赠+长期商业化’方案。 ”

此外， 针对企业新能源营运车辆面临
的交易管理、碳排放核算问题，上海氢巅能
源推出的“氢停能碳一体服务平台”，为企
业提供数据集成、治理、开发等开箱即用的
服务能力，降低企业数字化转型实施门槛，
提升运营效率。

作为活动的重磅环节之一，“闵行区城
市数字化转型 Citywalk 路线” 揭牌， 发布
“大零号湾数创核心线”与“虹桥数字服务
聚集线”两条特色路线，勾勒出数智闵行的
丰富图景： 大零号湾数创核心线聚焦科技
创新策源与产业转化，串联前沿技术孵化、
高校创新等关键节点； 虹桥数字服务聚集
线聚焦数字服务赋能与民生改善， 涵盖国
际贸易数字化、建筑转型、党群服务等多元
场景。

“两条 Citywalk 路线已正式开放，欢迎
感兴趣的朋友实地走访解锁数智闵行的独
特魅力， 亲身感受转型浪潮中的城市新活
力。 ”区数据局相关负责人介绍，闵行区将
以此次活动为纽带， 持续深化数字技术与
产业升级、 城市治理、 民生服务的深度融
合，不断推动数字化转型高质量发展。

（据 12 月 24 日今日闵行官方微信）

宁马城际启动验收

扬子晚报讯 记者从南京地铁相关方
面获悉，近日南京地铁 S2 号（宁马城际）、6
号线召开项目工程验收会， 会议将持续到
12 月 26 日。 验收工作的启动标志着宁马
城际距离通车又近一步，该线建成通车后，
南京和马鞍山中心城区仅需 30 分钟即可
实现互通互达。

S2 号线于 2021 年开工建设，全长 54.23
千米，共设 16 座车站。 其中，南京段设置西
善桥站、雨花经济开发区站、板桥站、板桥
南站、江宁镇站、江宁滨江开发区站、牧龙
站、铜井站 8 个站，马鞍山段设置慈湖高新
区站、湖北路二中站、湖南路安工大站、雨山

东路站、阳湖站、马鞍山经开区站、姑孰站、
太白站 8 个站。 S2 号线标识色为胭脂色，列
车车身采用红飘带设计，融合了南京云锦龙
袍的龙纹和马鞍山采石矶山脉元素，还蕴含
了宁马一衣带水的近邻同城关系。

值得一提的是， 中国首条跨省地铁线
路———上海轨交 11 号线，实现了江苏省苏
州市和上海市的地铁跨省互通， 而随着 S2
号线的建成开通， 中国跨省地铁线路将再
增一条，对促进南京都市圈发展，助力长江
三角洲区域一体化发展具有重要意义。

项目工程验收距离正式开通还有多久
呢？ 记者了解到，一般在地铁建设中，线路
通过工程验收后， 还将进行 “不载客试运
行”等正式开通前各项准备工作。 根据此前
披露的计划，S2 号线将于 2026 年 3 月底开
通。 （记者 张 可）


