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——————淮淮南南市市供供销销合合作作社社系系统统 ““十十四四五五”” 改改革革发发展展纪纪实实

从资产盘活到服务升级， 从基层筑基到产业兴农， 五年间， 一幅供销合作奋进画卷在淮河
两岸徐徐铺展。

“十四五” 期间， 淮南市供销社在市委、 市政府及省社领导下， 以习近平新时代中国特色社会主
义思想为指导， 锚定乡村振兴， 深化综合改革， 交出亮眼答卷： 系统业绩考核连续三年获省“良好”
以上等次； 市资产运营公司获评“全国供销合作社系统先进集体”； 市供销集团成功组建并稳健运营。
现代为农服务体系加速成型， 为我市农业农村现代化注入澎湃“供销动能”。

市市供供销销集集团团供供应应链链管管理理有有限限公公司司分分拣拣中中心心利利用用社社有有资资产产建建设设““老老北北头头牛牛肉肉汤汤馆馆””

市供销社社有企业淮尚鲜生超市（朝阳店）

淮南名特优产品专卖店内一角

利用社有资产建设“渡口茶馆”

供供销销优优选选乡乡村村振振兴兴馆馆

改革驱动： 体制机制重塑 治理效能实现历史性
跨越

改革是破解难题、 激发活力的关键。 “十四五” 以来，
淮南市供销社紧扣综合改革主线， 以构建高效治理体系为
目标， 全力破局。

健全制度框架是基础。 市、 县区供销社以完善理事会、
监事会、 代表大会 “三会” 制度为核心， 优化联合社治理
机制。 市政府办公室出台 《关于深化供销合作社综合改革
服务乡村振兴战略的实施方案》， 为改革指明方向、 提供遵
循， 彰显市委、 市政府对供销事业的重视与支持。

“社企分开” 是激活内生动力的核心举措。 市供销社
明晰联合社机关与社有企业权责边界， 构建行业指导与经
营服务 “双线并行” 的协同机制。 出台 《持续深化社有企
业改革实施方案》， 在企业章程中落实党组织法定地位， 确
保其在决策、 执行、 监督中发挥领导作用； 创新向重点社
有企业委派财务负责人， 强化重大财务活动监督与风险管
控， 为社有资产保值增值筑起 “防火墙”。

资产盘活： 变包袱为财富 老树发新枝绽放时代
光彩

面对数量大、 权属杂、 盘活难的历史遗留资产， 市供
销社以攻坚智慧破局。

精准清底， 建制强基。 成立社有资产管理委员会， 建
立数字化资产明细台账， 对全系统约 4.8 万平方米经营性房
屋、 14.5 万平方米土地实现 “一网通管”， 并成功收回历史
拖欠款约 220 万元及核心地段 1900 平方米营业用房完整产
权， 严防社有资产流失。

盘活存量， 创造增量。 市社摒弃 “一租了之”， 探索资
产盘活与为农服务、 产业培育融合新路： 改造潘集区芦集

镇闲置资产， 建成集农贸市场、 服务大厅、 物流中心于一
体的为农服务综合体； 将旧仓库升级为 “供销优选城市折
扣仓”； 建设农产品供应链分拣中心， 推动闲置资产向优质
资源蜕变。

文化赋能， 商业创新。 利用市农资公司大楼历史风貌，
引入 “渡口茶馆” “老北头牛肉汤馆” 等特色业态， 打造
怀旧休闲新地标； 借力本土热播剧 《六姊妹》 热度， 点燃
“淮河老街 1952” 文化消费热潮， 让沉淀的供销社资产以温
情活力的新姿态， 融入城市记忆与百姓生活， 探索 “文化+
商业+供销” 特色路径， 为老城注入新活力。

服务提质： 扎根田间地头 筑牢乡村振兴第一线
根基

为农务农姓农是供销社的立身之本。 市供销社始终以
提升为农服务能力为核心， 创新模式、 拓展领域。

农资保供， 主渠道优势凸显。 与省龙头辉隆集团合资
成立淮南辉隆公司， 巩固主渠道地位。 在寿县、 凤台等农
业大县构建 “供销社+为农服务中心+合作社+农户” 模式，
提供从农资集采、 测土配方到无人机飞防、 农机作业的全
程社会化服务， 有效破解 “谁来种地、 如何种好” 难题。

社会化服务， 规模质量双提升。 积极承接中央财政服
务试点。 累计实施面积超 26 万亩， 承接资金 2400 余万元。
至 “十四五” 末， 全系统培育规范化服务主体 115 个， 服务
模式向全程化、 综合化加速转型。 寿县作为全省唯一全国
总社 “绿色农资” 试点县， 推广农资 “集采集配”， 助力农
民降本增效。

夯实基层组织， 焕发内生动力。 建成规范化村级基层
社 52 家， 探索与村集体经济组织 “双社联动”。 凤台县创
新选聘机制， 从镇村干部、 致富能手、 退役军人中选拔乡
镇供销社负责人， 带来新思路、 新资源， 激活基层组织内
生动力。

流通增效： 贯通双线渠道 赋能 “淮品出淮” 提
速发展

常态化开展淮品 “五进” 活动， 促进淮材淮用、 淮品
共享、 淮品出淮， 既是市供销社助农增收的核心举措， 也
是落实政府工作报告、 服务地方发展大局的关键落点。

线上线下双轨并进。 充分发挥供销系统组织优势， 入
驻 “徽采云·乡村振兴馆” 和 “832 平台”， 打开数字新销
路。 线下同步布局 “供销优选乡村振兴馆” 和 10 家 “淮尚
鲜生 ” 超市与 “供销优选 ” 折扣仓 ， 并在核心商圈设立
“淮南名特优” 产品专卖店， 构建 “从田间到身边” 的便捷
消费圈。 联合市财政局等部门， 精准对接机关、 学校、 企
业等团体需求， 通过政府采购和消费帮扶机制， 常态化推
动农产品 “五进” 活动 ， 有效促进淮材淮用 、 淮品共享 、
淮品出淮。 近五年， 通过线上线下全渠道销售农产品超 1.3
亿元。

品牌引领成果凸显。 以市供销集团旗下 “淮乡牛” 系
列牛肉汤产品为代表， 品牌凭借卓越品质， 连续两届荣获
上海农博会 “金奖”， 成为一张 “行走的淮南名片”， 公司
自 2024 年正式投产以来， 销售额超 3000 万元。 积极整合寿
县大米、 凤台糯米等农副产品资源， 主动 “走出去” 参加
长三角农产品推介会， 与上海宝龙实业集团等大型企业建
立直供合作， 长三角区域订单量同比增长 40%， 为 “淮品出
淮” 开辟了稳定高效的上行通道， 品牌影响力和市场竞争
力显著提升。

绿色转型： 践行低碳理念 循环经济产业迈出坚
实步伐

服务绿色低碳发展是供销社的重要使命。 市供销社将
再生资源回收利用作为转型重点， 在城乡公共机构、 居民
小区科学布局回收站点， 推动再生资源回收网络与环卫清
运网络 “两网融合”， 构建覆盖城乡的回收体系， 每月回收
废旧物资约 60 吨， 助力城市美化与资源节约。

着眼长远产业升级， 重点推进淮南市汽车绿色循环产
业园项目。 计划总投资约 1.3 亿元， 建成后年拆解报废机动
车 1.7 万辆， 预计年产值 1.2 亿元， 助力规范报废车市场、
促进资源循环、 保障交通安全。 同时， 高起点谋划再生资
源循环利用集散中心， 打造 “回收－分拣－加工－交易－信息
服务” 综合园区， 构建全域再生资源产业链， 为淮南 “双
碳” 目标注入供销动能。

展望 “十五五”： 绘就新蓝图 续写高质量发展
新篇章

未来五年， 全市供销社系统将坚持稳中求进， 力争农
业社会化服务年规模稳定在 100 万亩次以上， 健全 “农副产
品流通、 农业社会化服务、 再生资源回收” 三大体系； 计
划再建或提升 20 家 “双社联动” 基层社， 夯实为农服务阵
地； 培育主业突出、 竞争力强的社有龙头企业； 推动汽车
绿色循环产业园、 再生资源集散中心等项目落地， 转化为
实际效益。

征程万里风正劲， 重任千钧再出发。 淮南市供销社将
以更昂扬的斗志、 更务实的作风， 牢记为农宗旨， 深化综
合改革， 投身现代化美好淮南建设， 以实干谱写供销事业
高质量发展新篇章！


