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淮南交通控股 （集团） 有限公司 （以
下简称淮南交控集团） 自成立以来， 在市
委、 市政府的坚强领导下， 紧紧围绕“交
通强市” 战略目标， 聚焦市委市政府打好
交通强市建设“组合拳 ” 、 开 展 交通建 设
“大会战” 的决策部署， 全力抓项目、 促投
资 、 稳增长 ， 持续增强 高 质 量 发 展 后 劲 。
集团公司连续两年获得市委市政府目标管
理绩效考核先进单位， 重点项目建设“五
比” 考评先进单位、 2023 年度全市安全生
产先进单位等称号。

构建 “五个驱动” 发展力量
政策驱动。 积极争取市委市政府向集团公司注入优质资产资源， 盘活

可利用存量资产， 壮大集团公司资产规模实力。 在进行物流、 新能源等新
业务拓展中， 积极争取获得政府的大力支持 ， 建立起稳定健康的财务
体系和可持续健康发展能力 。 创新驱动 。 以中央和省市全面深化改
革相关文件为指引 ， 激发创新活力 ， 推进以新能源 、 信息化创新为
重点的全面创新 ， 推进集团公司增长方式的转变 ， 形成新的竞争优
势 。 合作驱动 。 加大对外考察 、 合作交流力度 ， 主动走出去洽谈合
作 、 招商引资。 积极开展对外战略合作， 通过设立合资公司或引入战略投
资者等方式 ， 充分借助战略合作伙伴的投融资优势 ， 减轻融资压力 。
投资驱动 。 推进以投资组织体系 、 投资结构 、 投资布局为重点的投资
体系优化调整升级 ， 精打细算 、 精雕细刻 、 精心实施， 降低运营成本，
提高运营效益。 科技驱动。 始终把发展新质生产力作为重要着力点， 推进
企业高质量发展， 坚持创新是核心， 产业是基础， 绿色是本底， 围绕交通
衍生产业联动、 交通科技产业集聚， 推动一批交通科技领域项目落地， 让
科技创新成为引领淮南交控集团高质量发展的重要驱动力量。

强化 “六种能力” 赋能企业管理
强化精益经营能力。 切实把加强党的领导和完善公司治理有机统一，

集团公司党委充分发挥党委的政治功能和领导核心作用， 深化党建与公司
生产经营的深度融合， 建立健全党委会议、 总经理办公会议议事规则， 按
照公司 《“三重一大” 实施办法》 及 《党委前置研究讨论事项清单 (试行)》
要求， 规范履行 “三重一大” 审议程序， 推动各项工作落地落实见效。 强
化人才能力。 健全 “选用育留” 机制， 从人才建设多个维度提高人才管理
机制与能力， 打造高素质的人才队伍 。 公开招聘工程建设 、 工程造价 、
园林绿化等专业技术人员， 举办管理人员综合提升研修班， 进一步提高管
理人员能力和素质 。 强化金融和财务能力 。 强化以融资管理为核心的
金融和财务能力 ， 增强多元化融资手段和渠道的应用 。 已与市内较
大金融机构实现合作全覆盖 ， 融资成本最低年化利率控制在 3.0%左
右 ， 实现了融资金额较大 、 期限较长 、 成本 较 低 的 目 的 。 强 化 投 资
管 理 能 力 。 严 格 执 行 集 团 公 司 投 融 资 管 理 、 对 外 担 保 、 风 险 管
理 等 暂 行 办 法 ， 建 立 健 全 投 资 前 、 投 资 期 间 管 理 和 投 资 收 回 等
环 节 的全过程管理 ， 强化控股参股企业内部控制及构建制约机制 ，
积极维护国有资本权益 。 强化科技与信息化能力 。 增强科技自主创
新能力， 加强信息化与集团公司运营紧密互动、 相互融合的能力建设， 为
集团公司战略与规划、 管理与控制、 运营与执行等主要运营活动提供强有
力支撑。 强化全面风险管控能力。 出台系列规章制度， 使管理有章可循，
以制度规范企业行为， 形成靠制度管人、 管事、 管权的体制机制。 坚持以
财务收支审计为基础， 以物资采购、 基建项目、 大额资金使用等审计为重
点， 强化底线思维， 对各种潜在风险进行识别、 评估、 控制和监控， 在快

速发展的同时提高抗风险能力。

实施 “四大板块” 组合策略
实施路桥建设板块。 S16 合肥至周口高速公路寿县刘岗至保义段项目

有序建设， 路基土方工程完工， 已完成总工程量的 80%； S19 淮南至桐城
高速公路淮南段项目稳步实施， 已完成总工程量的 53%； S63 怀远至凤台
高速公路淮南段项目加快推进 ， 正在进行钢筋加工场 、 梁场等大型临
时设施建设 ； S10 扬州至淮南高速公路淮南段项目预制标已开工建
设 ； S20 长丰至固始高速 公路淮南段项目已 对 路 线 进 行 前 期 研 究 。
G345 凤台至毛集快速通道项目建设接近尾声 ， 已 完成总工程 量 的
95%； 淮南淮河大桥项目全面启动 ， 已完成工可 、 初步设计 、 施工图
设计批复 、 施工招标等 。

实施港航建设板块。 淮南港陶圩综合码头项目拟建设 6 个 2000 吨级
泊位， 预计年吞吐量 450 万吨， 项目已开工。 江淮枢纽港何台作业区项目
拟建设 10 个 2000 吨级通用泊位， 预计年吞吐量 750 万吨， 项目陆域土方
回填工程已完成 。 淮南国际物流港项目分为蔡家岗和陶圩两个片区 ，
占地面积约 2000 亩 ， 主要建设多式联运作业区 、 国际物流区、 综合仓
储区、 电商快递物流区、 冷链配送区 、 城市配送区 、 综合服务区等 ，
项目已开工 。 与中外运安徽有限公司合资成立淮南交控供应链公司 ，
开通淮南———宁波铁海联运班列 ， 实现了淮南货物跨境贸易经宁波舟
山港无缝衔接 “一单制 ” 全程多式联运 ， 综合物流成本降低 50%。

实施交通科技板块。 布局全市充电桩建设， 陆续在淮南南站、 淮南火
车站建成投用 6 个新能源充电场站， 推进新能源汽车充电桩运营管理平台
建设， 让新技术、 新产品、 新成果尽快服务城市发展。 淮南市城市综合交
通驿站项目规划建设 6 个城市综合交通驿站， 首期先行建设谢家集南、 上
窑、 经开区、 山南 4 个城市综合交通驿站， 其中谢家集南城市综合交通驿
站已开工建设。

实施资产经营板块。 牢固树立 “一元为主， 多元发展” 的经营理念，
以市场化管理体制和精益化运营持续提升企业盈利和综合竞争能力 。
加强银企合作 ， 围绕高速公路等建设项目 ， 拓展 “前期贷 ” 等多种
融资渠道 ， 完成高速公路 、 港口码头 、 绿色智能公交一体化等项目
融资工作 。 吸引社会投资 ， 主动对接央企 、 省企等社会资本 ， 引导
社会资本方有效参与交通项目建设 ， 逐步实现从 “输血” 到 “造血”
的转变。

2024 年是完成 “十四五” 规划任务的关键之年， 也是全市交通建设大
会战攻坚之年。 淮南交控集团将以习近平新时代中国特色社会主义思想为
指导， 深入贯彻党的二十大和二十届一中、 二中、 三中全会精神， 按照市
委、 市政府安排部署， 持续开展交通建设大会战， 建设 “安全、 便捷、 高
效” 的现代化综合交通体系， 乘势而上抓项目， 全力以赴稳投资， 大力发
展新质生产力， 逐步将淮南交控集团打造成以交通建设和资本运营为核
心， 市场主体地位鲜明、 监督制约机制完善、 国有资本配置高效的地方骨
干国有企业， 奋力谱写淮南交控集团高质量发展新篇章！


