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项目建设提速提效。 树牢“项目为王、项
目为上”理念，坚持一切围绕项目转、一切围绕项目干，重点
工程建设呈现加速推进势头，学院路铁路下穿、山南新区综
合医院、洞山宾馆改扩建、武王墩墓发掘保护配套设施、烈
士陵园、国防动员训练基地等项目顺利建成。 特别是，学院
路铁路下穿项目在确保安全、质量的前提下，大幅优化工期
11 个月，仅用 26 天就完成 4 个箱体顶进施工，为确保今年
1 月 1 日顺利通车奠定了坚实基础，也创造了箱体顶进“淮
南速度”。同时，市精神卫生社会福利中心、市委党校新建教
学楼、淮南东站地下空间修缮等项目即将建成。 此外，中兴
路铁路下穿、市中医院迁建等项目进展有力，重大节点目标
均已提前实现。 全年完成重点工程建设投资约 10.59 亿元。

工程管理抓紧抓实。 树牢抓管理就是抓
核心理念，加强品质管控，对关键工序、关键环节等进行全
程监督、严格把关，特别是针对山南综合医院、市中医院迁
建等技术含量高、专业性强项目，强化现场管理，提供技术
支撑，确保工程质量。加快创新步伐，制定出台《全过程造价
管理办法》《工程变更审核管理办法》《项目审计管理规定》
等 6 项管理制度，涉及安全、质量、环保、进度、效益等多个
方面。 守牢安全红线，全力抓好安全隐患大排查、大整改工
作，整改安全隐患 107 处，整改率 100%，中心连续 13 年未
发生一起重大安全生产事故， 连续十年被评为全市安全生
产先进单位， 市中医院迁建项目被评为安徽省建筑安全生
产标准化示范工地和省级绿色建筑示范工地。 抓好环保治
理，认真贯彻“绿水青山就是金山银山”理念，持续抓好生态
环境治理，扬尘污染防控措施有力、成效明显，受到有关部
门认可。

前期工作有力有序。 树牢抓前期就是抓
基础理念，严把设计关，组建专家库，强化图纸审核把关，减
少和杜绝设计缺漏项。 严把招标关，试行“评定分离”机制，
并在房建工程招标中，推行“一次性打包招标”，提高了招标
效率，缩短了项目周期。 严把合同关，对项目设计、施工、监
理等合同文本依法依规进行规范完善， 制定规范化合同文
本 4 套。

服务保障用心用情。 树牢抓服务就是抓
环境理念，致力于攻难点、疏堵点，持续优化营商环境，保障
项目建设顺利推进。 为中兴路铁路下穿、学院路铁路下穿、
山南新区综合医院、市中医院迁建、洞山宾馆改扩建和西部
采煤沉陷区综合治理（一期）等项目解决堵点难点问题 170
余个，为项目建设提速提效奠定了坚实基础。 特别是，针对
学院路铁路下穿、山南新区综合医院等重点工程项目，坚持
日调度制度，专人专班驻场跟班作业、挂图作战、压茬推进，
为工程顺利完工提供了有力保障。

人民立场坚定坚守。树牢“信访是送上门
来的群众工作”理念，建立党建+信访工作机制，清单化、闭
环式处置信访问题，截至目前累计办结信访案件 7 件，办结
率 100%；办结市长热线案件 313 件、数字城管案件 53 件，
办结率均为 100%。 完成人大建议和政协提案办理工作，满
意率 100%。 政务公开工作连年跻身全市先进行列。 乡村振
兴扎实推进，驻段湾村工作队引导农户发展芦笋、拐枣、金
银花种植，实现了农民增收；驻马店村工作队积极参与村庄
环境整治和矛盾纠纷化解处置，1 名同志被评为全市定点
帮扶先进个人，中心被评为全市定点帮扶先进单位。全力打
赢创城攻坚仗， 为结对共建社区金石社区投入创建资金 5
万元，并组织党员志愿者深入社区开展环境卫生整治。中心
被评为第二十届市级文明单位。

从严治党落地落实。 坚决扛牢管党治党
政治责任，推动全面从严治党向纵深发展。突出抓好政治建
设，衷心拥护“两个确立”、忠诚践行“两个维护”，污染防治、
信访维稳、创城攻坚、安全生产、巡视巡察整改、乡村振兴等
工作落实有力、成效明显。 突出抓好思想建设，扎实开展学
习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想主题教育，累
计开展专题学习 38 次、集中研讨 6 次、党组成员上党课 4
次、党员主题活动 12 次。 着力构建党建+工作机制，以党建
引领、赋能高质量发展，山南新区综合医院被评为全省首批
“红色工地”试点项目。突出抓好纪律建设，认真落实党风廉
政建设主体责任，中心未发生一起违纪违法案件。历史遗留
问题处置全面完成， 城市绿化工程领域腐败问题专项整治
取得阶段性成果。

2024 年，中心将紧扣“七个强市”奋斗目标，着力推动
重点工程建设高质量发展， 为写好中国式现代化淮南篇章
贡献力量。

坚决突出施工管理这条主线。 树牢
精品意识，加强对公共基础设施项目、公益性社会事业和西
部采煤沉陷区综合治理项目施工过程管理， 提高项目实施

效率和管理水平。 树牢节点意识，加强进度管理，推动项目
建设按计划实施，减少超工期现象。 加强质量管理，确保重
点工程品质过硬、口碑提升。 树牢安全意识，全力抓好安全
隐患排查整改，坚决防范化解重大安全风险，确保安全生产
形势持续稳定向好。 强化合同管理，加大对施工单位、监理
单位的监督考核，确保项目经理、项目总监履约尽职。

坚决抓实前期工作这个龙头。 树牢
前期意识，深入推进招标机制创新，通过严把文件会审、信
用评审、评定分离、政策执行等关口，不断提升项目招标效
率。 认真贯彻淮府办秘[2021]38 号文件精神，切实提升公益
性项目前期工作品质， 积极对接项目单位， 成立联合工作
组，从项目设计阶段开始介入，建立会商协商机制，邀请省
内专家参与设计咨询工作，全面提升设计质量，切实减少设
计缺漏问题。

坚决扭住协调保障这个关键。 树牢
服务意识，深化“一改两为”，加大对用地征迁、杆管线迁改、
施工环境保障、资金拨付等问题的协调解决力度，推动项目
建设落实落地、加快推进。完善会议调度、现场协调、部门会
商等多项工作机制，积极与供电、供水、供气等产权单位加
强对接沟通，推动杆管线迁改顺利进行，保障项目进度。 同
时，与项目属地政府加强对接协调，倾力攻难点、疏堵点、保
重点，共同营造安全稳定的施工环境。

坚决聚焦攻坚克难这个中心。 树牢
攻坚意识，全力抓好污染防治、信访维稳、巡察整改、文明创
建、乡村振兴等政治任务落实工作。树牢习近平生态文明思
想，严格落实“六个百分百”要求，坚决抓好工地扬尘污染、
噪声污染治理工作，全力打好污染防治攻坚战。抓好信访事
项和网络舆情、群众诉求办理工作，坚持闭环管理、责任到
人，确保件件有回音、事事有落实。 认真做好巡视巡察整改
“后半篇文章”， 推动省委巡视整改和城市绿化工程领域腐
败问题专项整治走深走实、常态长效。 加强结对共建，坚决
打赢创建全国文明城市攻坚仗， 继续支持金石社区做好创
城工作。扎实推进乡村振兴和脱贫攻坚有效衔接，推动定点
帮扶工作高质量发展。

坚决守住队伍建设这个根本。 深入
推进党的自我革命，坚决打赢反腐败斗争攻坚战持久战，促
进政治生态山清水秀。 强化闭环管理，避免“中梗阻”，确保
各项工作画上圆满句号。加强干部队伍培训，采取请进来和
走出去相结合的方式， 与高校和相关机构合作开展专业技
术和管理能力培训，提升履职水平。强化制度建设和制度执
行，加大督查督办和问责问效力度，确保制度落实、决策落
地。
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22002233 年年，， 市市重重点点工工程程建建设设管管理理中中心心在在市市委委市市政政府府的的坚坚强强领领导导下下，， 坚坚持持以以习习近近平平新新时时代代中中国国特特色色社社
会会主主义义思思想想为为指指导导，， 认认真真学学习习贯贯彻彻党党的的二二十十大大精精神神，， 全全面面落落实实习习近近平平总总书书记记考考察察安安徽徽重重要要讲讲话话指指示示精精
神神，， 坚坚持持一一手手抓抓高高质质量量发发展展，， 一一手手抓抓全全面面从从严严治治党党，， 深深入入实实施施““五五大大攻攻坚坚行行动动””，， 致致力力于于推推进进公公共共基基础础
设设施施项项目目、、 公公益益性性社社会会事事业业项项目目和和采采煤煤沉沉陷陷区区综综合合治治理理项项目目建建设设，， 重重点点工工程程建建设设保保持持高高质质量量发发展展势势头头，，
中中心心上上下下呈呈现现风风清清气气正正、、 干干事事创创业业，， 担担当当尽尽责责、、 奋奋勇勇争争先先的的良良好好氛氛围围。。


